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Stejné jako mnoho jinych rodinnych terapeutti l1ze i mij pfistup k terapii oznacit za
integrativni; vyuziva rizné terapeutické rdmce a modely, a kombinuje individudlni a rodinné
terapeutické pfistupy podle potteb klientli a povahy prace. Tento piispévek zacind kratkou
profesni retrospektivou, ktera ilustruje vyzvy integrativni terapie.

Poté popisuje integrativni terapii jako systemickou ve smyslu spojovani vice rozhovora
o terapeutickych zakladech ohledn¢ myslenek etické pohostinnosti. Integrace jako etika praxe
je zaloZena na jemné vybrouSeném naladéni mezi terapeutem a klientem, a také na otevienosti
zvazovani vice perspektiv a rdmci terapie. To je diskutovano ve vztahu k soucasné literatute o

rodinné terapii, a ilustrovano na piikladu z praxe.

Kli¢ové body:
1 Vétsina pristupl k parové a rodinné terapii dnes zahrnuje integrativni postupy.
2 VSsichni terapeuti dnes maji svou vlastni integracni cestu nebo piibéh, coz vede k otazce

za trilion dolari:

Jak je moZné integrovat tolik zplisobii mysleni o terapii a jejiho praktikovani?

3 Etika integrace v terapii, at’ uz pracujete s jednotlivci nebo s rodinami, vychazi z jemné
vyladéného dialogu s druhymi.

4 Integracni proces zahrnuje etiku pohostinnosti, kterd otevird vztahovy prostor pro
porozuméni si s jinymi osobami, které pouZzivaji rizné jazyky a ramce, at’ uZ se jedna o
terapeuty, kolegy nebo klienty.

5 Terapeuticky postoj zalozeny na dialogu, vzajemném dotazovani, vztahové odbornosti,
systemickém mysleni a nevédéni muize byt nejen vedle, ale zejména v ramci védeckého,

znalostniho a na dikazech zalozeného ptistupu k terapii.



Stejné jako mnoho jinych rodinnych terapeutti lze i mij pfistup k terapii oznacit za
integrativni; vyuziva rizné terapeutické ramce a modely, a kombinuje individualni a rodinné
terapeutické ptistupy podle potteb klientii a povahy prace. Jak uvadi Lebow, vétSina pristupti k
parové a rodinné terapii dnes zahrnuje integrativni postupy: "integrativni metody jsou vsude;
mozné jsou nyni dominantnimi metodami klinické praxe" a obecné zahrnuji "urcitou
teoretickou integraci, urité pragmatické usili o spojeni strategii a technik, uréitou pozornost

vénovanou spole¢nym faktoriim a urcité usili o zapojeni zékladnich principti efektivni praxe".

Kazdy mtj terapeuticky krok, at’ uz pracuji s jednotlivci, pary nebo rodinami, vychézi
ze systémové povédomi, které v sobé zahrnuje nésledujici prvky:
. vnimat veskerou terapii jako zprosttedkovani vztahového rozhovoru, at’ uz jde o praci s
jednotlivci nebo rodinami;
. perspektivu obojiho, kterd zohlednuje ptinos neurobiologie a psychologie, a zaroven

ptesahuje vztahovou, rodinnou, narativni a kulturni perspektivu;

. uptfednostnovat naladéni a reflektivni praci v terapeutickém vztahu;
. byt kreativni, flexibilni a otevieny riznym zplisobiim uvazovani o terapii;
. etiku praxe, ktera kriticky rozebira teorii, aby co nejlépe pomohla psychickému utrpeni.

Snad bych to mohl uvést do kontextu tim, ze se s vami podélim o kratkou profesni retrospektivu
jako ilustraci vyzev integrativni terapie; viele ji doporucuji jako uZite€né cviceni pro vSechny
terapeuty. Poté popiSu filozofii etické integrativni praxe, kterou jsem si vytvofil béhem né€kolika

desetileti, a kterou ilustruji na ptikladu terapie.

Cesta integrativni terapie

Moje terapeutickd prace zacala v poloviné sedmdesatych let na klinice pro déti v
Sydney, kde jsem pracoval individualné s détmi a rodinami z psychodynamickeé perspektivy. To
zahrnovalo moznost n€kolikaleté tydenni supervize v malych skupinach v psychoanalytické
(kleinianské) terapii hrou u détského psychoanalytika s Tavistockym vycvikem, pana Davida
Buicka. O nékolik let pozdéji nasledoval neformalni vycvik u Petera Blakea, feditele Institutu
pro détskou a adolescentni psychoanalytickou psychoterapii v Sydney. V té dob¢ jsem mél také
to Stésti, ze jsem nékolik let absolvoval supervizi v rodinné terapii objektovych vztahli u dvou
détskych a adolescentnich psychiatri, Dr. Geoffreyho Rickabyho a Dr. Anne Banningové, a

také jsem se nekolik let vénoval vlastni psychoanalytické terapii.



Mezitim jsem si osvojil aspekty prozitkové rodinné terapie, Ucastnil se seminait s
Margaret Tophamovou, "matkou" rodinné terapie v Australii a na Novém Zélandu, a Virginii
Satirovou. Zaroven jsem se ucil o strategické rodinné terapii, a strukturalni rodinné terapii.
Krom¢ toho existovaly i dal§i moznosti uceni, naptiklad v TA - Gestalt terapie a Kratka terapie
zaméiena na feSeni. V 80. letech jsem pak stejné jako mnoho mych kolegl zacal pracovat na
zakladé¢ Milanského systemického pfistupu k rodinné terapii, a pozd€ji na zakladé
Postmilanského ramce, nez jsem v 90. letech 20. stoleti pieSel k Socialné konstruktivistické
perspektiveé inspirované napiiklad McNameem a Gergenem a Andersonem a Goolishanem.

V téchto letech mé také zaujala narativni terapie, pfi¢emz vrcholem byla tcast a
prezentace na konferenci Narativni terapie a komunitni prace v Adelaide v roce 1999, kde si
vzpominam, ze Michael White rozdéval ucastnikiim v dobé¢ obéda sendvice.

Samoziejmé, jak védi vSichni Skolaci, Skolacky a rodinni terapeuti, toto byla jen ¢ast
terapeutické cesty, kterd zahrnovala také poznavani Bowenovych rodinnych systémi a
Vicegeneracni rodinnou terapii s Mauriziem Andolfim, ktery nyni Zije v australském Perthu.
Rychlym ptrechodem do 21.st stoleti se naskytla moznost Skolit se v rtiznych piistupech
zalozenych na dikazech, jako je Rodinna terapie zaloZena na attachmentu a Dialogicka rodinna
terapie a dalsi.

Soubézné s vySe uvedenym jsem se vénoval kariéfe v klinické psychologii, stejné jako
ostatni australsti kolegové z rodinné terapie, kteti vyzadovali odbornou kvalifikaci v jiném
oboru. Ta zahrnovala komplexni vycvik v psychologickém hodnoceni a behavioralni terapii, a
vyvrcholila neurovédeckou vyzkumnou tezi o pamétovych procesech u Korsakovova
syndromu. Prace klinického psychologa ve sluZzbach duSevniho zdravi déti a mladeze a v
soukromé praxi v celém vékovém rozmezi po vice nez Ctyfi desetileti mi poskytla fadu
prilezitosti ke vzdélavani, Skoleni a supervizi. Ty zahrnovaly poznani hlavnich pfistupi
individualni terapie zaloZenych na diikazech, jako je Kognitivné-behavioralni terapie (CBT),
Dialektickd behavioralni terapie (DBT), Terapie pfijetim a odhodlanim (ACT), Terapie
schématy a lécba zaloZend na mindfulness, které mi velmi pomohly pfemyslet o terapii a
praktikovat ji. To v8e pfi praci v ramci biopsychosocialniho psychiatrického modelu, ktery se
stale vice zamétuje na psychiatricka rizika u mladych osob s komplexnimi problémy dusevniho
zdravi a rizikem sebevrazdy, ale to uz je jiny ptib&h.

Jak uvadi Lebow, vSichni terapeuti dnes maji sviij vlastni integracni narativ, coz vede k
nasledujici otdzce za trilion dolart: Jak je moZné integrovat tolik zpisobii mysleni o terapii a
jejiho praktikovani? Je to fascinujici a ndrocna otdzka, na kterou se mi stale nedafi najit

dostatecné€ vycerpavajici odpoved’, a pro kazdého terapeuta bude existovat jina trajektorie. Pro



m¢ jako rodinného terapeuta bylo jisté jednou z nejvétSich vyzev, jak prevést veskeré své uceni
a praxi v oblasti klinické psychologie do vztahové perspektivy.

Dalsi vyzvou bylo, jak pracovat napfi¢ rlznymi teoretickymi a terapeutickymi
perspektivami a pristupy jak v ramci rodinné terapie, tak i jinych obort, protoze jsem zjistil, ze
vSechny maji co nabidnout v neCekané nahodné, poetické a "zazracné" udalosti zmény.

Moje cesta k integrativni terapii byla podkladem pro vice nez 25 publikaci véetné
doktoratu v pribéhu nékolika desetileti. V 70. letech jsem na Univerzit¢ v Sydney absolvoval
bakalaiské studium filozofie, na které navazalo postgradualni studium Kanta a Wittgensteina a
Cetba spist francouzskych filozofii Jacquese Derridy a Emmanuela Levinase v poslednich tiech
desetiletich. To zahrnovalo uc¢ast na prednaSkovém cyklu na Sydney University s renomovanym
filozofem Simonem Critchleyem o etice a dekonstrukci, jakoz i vefejné prednasky Derridy.
Bylo povzbudivé sledovat, ze i dal$i rodinni terapeuti Cerpaji z Derridy a Levinase, aby
inspirovali zkoumani etickych a epistemologickych zakladli naSi discipliny. Nedavnym
ptikladem je Boeovo zkoumani etického realismu a Levinase jako zadkladu pro socialné
konstrukcionistickou epistemologii. A samoziejm¢ White brilantné a originalné¢ zavedl
mySlenku dekonstrukce do bézného jazyka narativni terapie, 1 kdyZ uznava, Ze tento termin

pouziva "zptisobem, ktery nemusi byt v souladu s jeho striktnim derrididnskym smyslem*.

Integrace jako etika praxe

Struéné feceno, moje doktorskd prace ,,The Ethical Relation in Therapy* Cerpala z
nékolika desetileti publikaci, aby obh4jila integra¢ni etiku praxe, ktera by umoznila terapeutim
zapojit se do modernich védeckych perspektiv terapie a pfistupd, pfiCemz zohlediuje
systémové, vztahové, narativni, socialn€ konstrukcionistické a dialogické metafory: To je podle
mého ndzoru vyznam etickych spistt Derrida a Levinase pro psychologii a terapii. Je to etika
pfed poznanim. Byt stale eticky ovSem vyZaduje, abychom poznévali. Pti dekonstrukci teorie
zlstava etika praxe.

Integrativni prioritou nebyla integrace teorii, ale etika praxe, v niZ mohou terapeuti
vyuZivat rizné terapeutické jazyky a ramce, at’ uZ pracuji s jednotlivci nebo s rodinami. Jak
jsem tvrdil, neni to tak moc rozdilné od etického pojeti netcty, které navrhli Cecchin, Lane a
Ray, kde je prioritou, aby terapeuti kriticky rozebirali své vlastni teoretické piedpoklady a
predsudky, coz otevird razné zplisoby praxe a poznani: "Dusledkem netcty a kritického
rozebirani jako vice nez jednoho jazyka neni to, Ze se vzdame teorie, ale nasich piredsudkl a

dogmat a pfijmeme rizné zpusoby mysleni rodinné terapie".



Etickou integrativni terapii lze chapat jako systemickou ve smyslu propojeni mnoha
rozhovort o terapii na zakladé Derridovy silné politické myslenky etiky pohostinnosti. Jak jsem
uvedl v jiném ¢lanku: "Slovo "integrovat" pochazi z latinského integrare, "ucinit celek", tj.
spojit Casti v jeden celek, coz je také vyznam slova "systemicky".

Rodinna terapie v duchu pohostinnosti uvadi jednu ¢ast celku do rozhovoru ¢i dialogu
s druhou. Jako rodinni terapeuti citime touhu zapojit se, byt zvédavi, reflektovat a zajimat se o
to, jak druzi mluvi. Dava smysl, ucit se jejich jazyku a zaroven mluvit svym vlastnim. Rodinna
terapie je Sirsi porozumeéni, vztahové dynamice smérem k druhému, at’ uz na trovni osobni,
teoretické nebo politické. Otevira, nikoli uzavira hranice.

V tomto pojeti systemika integruje rizné terapeuticke jazyky a rozhovory; nebouraji se
navzajem, ale naopak tvofi celek. Paradoxné i ty, které nejsou zjevné systemické. Kritickym
rozebranim teorie je mozna integracni etika praxe, ktera zahrnuje mnoho terapeutickych jazyka,
a zaroven respektuje rozdily mezi nimi.

Pivodné jsem celkové etické pojeti moderniho a postmoderniho paradigmatu popsal
jako paramoderni postoj, kde slovo "para" mize znamenat jak sezeni vedle, tak piesahovani.
Tim jsem argumentoval pro pfistup k integraci zaloZeny na tom, Ze moderni a postmoderni
teoretickd paradigmata mohou sed¢t vedle sebe jako oboji, a zaroveil uznavat jejich jedine¢né
rozdily. Nenavrhoval jsem konceptualni slouceni terapii na metateoretické urovni, ale jejich
vzajemné porovnavani nebo udrzovani v napéti, coz je dekonstruktivni ve smyslu prolomeni
teoretickych hranic mezi terapeutickymi pfistupy.

V poslednich dvou desetiletich se zda, Ze se obor rodinné terapie pfiblizil
pragmatictéjSimu, flexibilngjSimu, reflexivngj§imu a neuctivému postoji k teorii a
epistemologii, ktery naptiklad pfibliZil moderni védecké a postmoderni vztahové ramce. Jak
poznamenava Wilson o vyvoji teorie a praxe v rodinné terapii: "MySlenky se prolinaji, prevaluji
se jedna na druhou s vétsi otevienosti ve vyméné mezi teoretickymi modely" a "mensi
defenzivou mezi dfive protichidnymi skolami."

Dichotomické (nebo linearni) mysleni, které diive stavélo rlizné terapeutické ramce do
vzéjemné konkurence, bylo kriticky rozebrano, takze se stdle Castéji nejednd o otazku
bud’/anebo, ale o otazku obojiho. Obecné lze fici, Ze socialné konstruktivisticti terapeuti
a narativni terapeuti se nyni pfizptisobuji modernim védeckym terapeutickym
ptistuptim, 1 kdyZ ustupuji od pIlného zapojeni do empiricko-realistické epistemologie.
Dickerson proto navrhuje vyuzit ,,positioning theory* k integraci mySlenek a technik napftic¢
modernimi strukturalistickymi a poststrukturalistickymi ramci narativni terapie. To umoZnilo

terapeutim umistit se v jednom rdmci a zaroven si vypujcit koncepty a postupy z druhého;



napfiklad narativnhi nebo socidln¢ konstruktivisticky terapeut muze vyuzivat moderni,
strukturdlni nebo individudlni terapeuticky ptistup, jako je CBT, poskytovat poradenstvi nebo
psychoedukaci. A naopak, moderni, strukturdlni, systémovy nebo védecky terapeut muze
uplatiovat narativni ptistup, jako je exterizace, atd.

Podle Dickersona se nejedna o teoretickou integraci; terapeuti se spiSe mohou zdmérné
situovat do jednoho ramce nebo epistemologie a poté piejit do jiného. Jako ptiklad lze uvést,
ze béhem terapeutického sezeni muize terapeutova reflexe nebo vnitini rozhovor probihat
piiblizné takto: ,,Praveé ted’ v rozhovoru s klientem zaujimam poststrukturalni dialogickou nebo
narativni pozici. Déle se v reakci na to, co bylo pravé feCeno nebo co se stalo, rozhoduji
zaujmout strukturalni, strategickou, vychovnou, interven¢ni nebo direktivni pozici atd. Dilezité
je, aby terapeuti provadéli reflexi, byli transparentni a uvédomovali si, jakou pozici zaujimaji
ve vztahu k ostatnim, tedy co je pro terapeutickou praci a vztah s klientem uZzitecné.

Nicméné, jak budu tvrdit, moznd délame vic nez jen "vypljcujeme" terapeutické
ptistupy (i kdyz to délame také), protoze nekteré se mohou stat nedilnou soucasti definice
terapeutl, kterymi jsme. Z hlediska etické praxe mizeme do epistemologii vstupovat a
vystupovat z nich, jak se ndm zlibi, pokud je druhy na prvnim misté pted teorii nebo
preferovanym rdmcem.

Anderson popisuje kolaborativni terapii ze socidln¢ konstruktivistické perspektivy jako
"zpisob byti s druhymi - filosoficky postoj", ktery zahrnuje znacné odliSny druh vztahového
poznani nez véda. Pfesto se Anderson posouva dél od teorie nebo "valky o védu", ktera diive
stala proti témto ramclim, a navrhuje, Ze vztahova a védecka epistemologie mohou koexistovat:
"Souhrnné feceno, tyto orientacni piedpoklady a souvisejici diskurzy poznani nevyzaduji
opusténi tradic poznani, ani si necini narok na to, aby byly meta-narativy nebo perspektivy.
Misto toho nabizeji alternativni jazyk, ktery poskytuje urcitou orientaci pro klinickou praxi a
pro zpiisob, jakym vzdélavame terapeuty, a dokonce i pro pfistup k zivotu samotnému".

Rlzné ramce ¢i epistemologie mohou néjakym zptsobem slouzit vedle sebe.

Jist&, epistemologické rozdéleni na moderni a postmoderni terapii ma dnes mensi vahu, protoze
oba pfistupy se opiraji o diikazy a moderni védecké terapie stile vice integruji vztahové a

narativni terapeutické ptistupy. O tom vice pozdé&ji.

Integrace jako etika naladéni
M pristup k integrativni terapii nespocival v tom, Ze bych pfisel s néjakou superteorii,
kterd by dokazala pieklenout zdanlivé protichtidné teoretické ramce, ale v tom, Ze jsem

upiednostiioval etiku praxe, ktera se zabyvala potfebami a obavami klienta. Jak poznamenava



dalsi inspirativni kolega a mentor Peter Rober ve své skvélé knize ,,In Therapy Together,
zakladni proces rodinné terapie lze popsat jako naladéni mezi terapeutem a rodinou, které
umoziuje dialog, ktery klienti vnimaji jako uzitecny, "ne nutné€ proto, ze fesi jejich problémy,
ale proto, ze citi, ze ma smysl spolecn¢ mluvit o svych starostech".

Etika integrace v terapii, at’ uz pracujete s jednotlivci, nebo s rodinami, vychazi z takto
jemn¢ ladéného dialogu s druhymi. Jak uzaviraji Lidbom a spol., to, co je pro zménu v rodinné
terapii vyznamné, mize méné zaviset na konkrétnich intervencich a vice na tom, zda se
terapeuti spoléhaji na terapeuticky rozhovor, ktery "nas dovede k otazkam, které jsou dulezité,
kdyz je dilezité o nich mluvit". To je v souladu s literaturou o spole¢nych faktorech, ktera
poukazuje na terapeutickou alianci jako na hlavni faktor vysledku terapie bez ohledu na pouzity
1écebny pristup.

Nedavna kvalitativni studie Tschuschkeho, ktera zahrnovala 237 pacienti

navstévujicich 68 terapeutl vyuZzivajicich deset riiznych terapeutickych ptistupt, tak zjistila, ze
terapeuticky vztah, vcetné shody na pouzitém terapeutickém piistupu, je nejvyznamnéjSim
faktorem prtispivajicim ke zméné. Diisledkem je uznani, ze self terapeuta je do zna¢né miry tim,
co pohani terapeuticky vztah, ktery se v poslednich desetiletich stal Gstfednim bodem soucasné
praxe rodinné terapie, vycviku a supervize. Souzni to s vyuzitim pfenosu a protipfenosu v
terapeutickém vztahu, a uznanim spole¢ného zakladu mezi rodinnou terapii a psychoanalyzou;
vypovida to také o fascinujici rezonanci, k niz maze nékdy dojit mezi cestou klienta a
terapeutova self.
Rober uvadi né€které osobni vlastnosti terapeutll, které usnadiiuji terapeutické spojenectvi,
takto: spontannost, intuice, sebereflexe, zaméfeni na klienta, navazovani kontaktu, vyuzivani
osobnich a profesnich zkuSenosti, schopnost reflexe, tvotiva prace v daném okamziku, a co je
dilezité, flexibilita: "terapeut potiebuje bohaty repertoar akénich scénait, které mu mohou
poskytnout flexibilitu, aby mohl byt béhem sezeni co nejvice citlivé naladén na rodinu".
Klicovou soucasti naladéni je terapeutova schopnost otevienosti, spoluprace a vstticnosti ve
vztahu ke klientim, pficemz si uvédomuje mocenské rozdily, nebot’ je to terapeut, kdo v
kone¢ném dusledku urcuje agendu.

V mém pojeti by se etika pohostinnosti jako naladéni na druhé mohla rozsifit i na
dialogy, které terapeuti vedou nejen s klienty, ale i s $ir§imi systémy péce, jako jsou kolegové
a dalsi terapeuti, Skoly, odborni pracovnici atd., a také na rozhovory napfi¢ riznymi jazyky,
ramci, epistemologiemi a zptisoby mysleni o terapii a jejiho provadéni. To je zvlasté vhodné pii
praci s komplexnimi problémy duSevniho zdravi, jako je deprese u dospivajicich, kde lze

systémoveé propojit fadu rtiznych terapeutickych ramct a pfistupti. A tady se mi vybavila



piedstava n¢kolika rozhovord, které se vnoiuji do sebe podobné jako ruské panenky matrjosky.
To, co zde "umoziiuje integracni propojeni, je etika pohostinnosti vici jazyku druhého. To
umoznuje napiiklad rozhovor mezi rodinnymi terapeuty a jejich nesystemickymi kolegy o
ruznych formach terapeutického mluveni a védéni". Pokud mohu soudit, klicovou slozkou
integrace je schopnost terapeuta byt otevieny, vstticny, zvidavy, sebereflexivni a flexibilni, a
podporovat mnozstvi "jemné naladénych" rozhovorti mezi sebou a druhymi, kteti se nachéazeji
jeden v ramci toho druhého; jinymi slovy, byt systemicky do zna¢né miry tak, jak k tomu
vyzyvame naSe klienty. Zde mizeme libovoln€¢ piechdzet mezi piistupy, ramci a
epistemologiemi, podobn¢ jako improvizujici jazzovy hudebnik hraje napii¢ nékolika styly,
které mély v historii této hudby vliv. To, co tento pfechod umoziuje, je hravy tvarci duch, v
némz se snazime pristupovat k teorii v duchu otevienosti, flexibility a pohostinnosti, kdy je
terapeut fascinovan mysSlenkami, a kdy je jeho self otevieno setkani s druhym. V tomto smyslu
je integrativni terapie improvizovanou terapii, ktera probiha v konverzaci a ve vztahu k druhym.

Takovy pfistup k integrativni praxi mize probihat spontanné béhem sezeni nebo se mtize
fidit strukturovanéj$im a na problém zaméfenym schématem, jak popisuji Breunlin, Pinsoff,
Russell a Lebow a Pinsof, Breunlin, Russell a Lebow. Jejich Integrative Problem-Centred
Metaframework (IPCM) spojuje individuélni a systemické terapeutické ptistupy, a poskytuje
terapeutim schéma pro "systematicky a plynuly" prechod mezi rliznymi modely a ramci
rodinné terapie. Protoze je IPCM zaméfen na problém a zalozen na dikazech, zapada do
moderni védecké epistemologie, a zaroven je otevien vyuziti postmoderni a poststrukturalni
perspektivy. Tito autofi se vSak s ni "rozchéazeji" v tom, Ze "uznavaji objektivni (ale v kone¢ném
dasledku nepoznatelnou) realitu", kterou lze systematicky studovat pomoci védy. To zifejmé
rezonuje s kritickou realistickou epistemologii Roye Bhaskara, podle nizZ existuje nezavisla a
objektivni realita "tam venku", kterou lze zkoumat pomoci védy, ale naSe pozndni o ni je
socialné konstruované nebo zprostiedkované jazykem a kulturou.

Dalsi rozvinuti tohoto modelu Russellem a Breunlinem nazvané integrativni systemicka
terapie (IST) umoznuje terapeutim flexibilné si "vypljcovat" terapeutické intervence naptic
riznymi piistupy, které mohou nejlépe pomoci klientovu problému a podpofit terapeutické
spojenectvi: "Terapeut IST tedy ptechdzi mezi intervencemi, nikoliv mezi modely" a
"Integrativni povaha IST spoc¢iva v prekracovani modell".

Stejné jako tito autofi jsem 1 ja, navzdory napé€ti a rozporim, dospél k nazoru, ze nejlepSim
feSenim je integrativni etika praxe, ktera je rozkrofena mezi modernim védeckym a
postmodernim paradigmatem vztahové terapie. Jde o to, jak byt v relatnim, systemickém a

dialogickém setkani a zaroven vyuzivat védecky, a diikazy podloZeny pfistup k terapii.



V podstaté jsem se stejn¢ jako ostatni stal postmodernim vztahovym, narativnim a
dialogickym terapeutem, ktery Zije a pracuje v modernim védeckém, a na diikazech zalozeném
sveété. Ale jesté vice se pro me integracni otdzkou stalo, jak by terapeuticky postoj zalozeny na
dialogu, vzdjemném dotazovani, vztahové odbornosti, systemickém mysleni a ne-védéni mohl
byt nejen vedle, ale i uvniti védeckého, védouciho a na dikazech zalozeného ptistupu k terapii,
a to navzdory nesouladu teorii nebo modelii. A naopak, jak pfi pfijeti védecko-diikazné

podlozeného ptistupu miize terapeut souc¢asné zapojit dialogické moznosti vztahového setkani.

Rodinna terapie ve 21. stoleti

Jako vedouci klinicky psycholog pracujici v oblasti dusevniho zdravi déti a dospivajicich jsem
byl nucen pouzivat diagnostické nastroje, jako je DSM 5, a Siroce aplikovat 1é¢bu podpoienou
dilkazy u fady klinickych prezentaci. Ve spolupraci s kolegy psychiatry a psychology se
nezbytnou, a musim fici i€innou soucasti mé préce stal integrativni piistup, ktery kombinoval
relacni, narativni a rodinnou terapii s aspekty dalSich pfistupt zalozenych na ditkazech, jako je
psychoedukace, farmakoterapie, CBT, mindfulness, ACT, DBT, schématerapie a podobng¢.
Vychozim bodem byla etika praxe, ktera kriticky rozebirala teorii a potvrdil, Ze tada
terapeutickych ptistupli ma hodnotu pro co nejefektivnéjsi pomoc druhym.

Zda se, ze se tak vyviji i Sir§i oblast terapie, vCetné rodinné terapie. Naptiklad
Langroudia, Bahramizadeh a Mehri integruji schématerapii s Bowenovou rodinnou systémovou
terapii, zatimco jini ji integruji s Andolfiho vicegenera¢ni rodinnou terapii. De Haine a spol.
popisuji praci s uprchliky trpicimi traumatem a dislokaci prostfednictvim integraci piistupti
zam¢efenych na problém, jako je psychoedukace a kognitivné-behaviordlni techniky, jako
"pozvani k dialogu" v rodinné terapii. Nebo prace Olsena a dalSich (2012) s pary ilustruje
dialogickou vyzvu, jak zménit "monologicky dialog" v "polyfonni" pluralitu hlast.
Monologicky dialog pfitom stile existuje, ale nabyva dialogické perspektivy. Také ptistup
otevieného dialogu k 1é€bé zavaznych dusevnich onemocnéni, jako je psychoza, je sice zaloZen
na dialogickém a socialné konstrukcionistickém ramci, nicméné vyuziva paradigma védeckého
vyzkumu, aby prokézal vysledky zaloZené na diikazech.

Dal8im piikladem je narativni psychiatr Simblett, ktery nastiniuje, jak pomoci metafory
tance skloubit moderni diagnosticky ramec DSM-V a narativni perspektivu. To v§e umoziiuje
tviiréi manévrovani a integraci mezi zna¢n¢ odliSnymi epistemologickymi pozicemi, nejen
jejich koexistenci, ale aktivni zapojeni a rozhovor mezi nimi.

Domnivam se, ze tento rozhovor probiha v soucasnosti, kdy rodinna terapie vstupuje do

21. stoleti. Rodinni terapeuti pracujici ve vefejné psychiatrické péci i v soukromé praxi tak



bézn¢ integruji fadu terapeutickych ptistupti, jako je CBT, ACT, schématerapie, mindfulness,
neurovéda, modely attachementu, vztahova prace s traumatem a psychodynamicka terapie,
zejména u komplexnich klinickych prezentaci. Zaroven se fada obord, jako je klinicka
psychologie, stale vice zabyva ptistupy orientovanymi na rodinu a doporucuje svym praktikiim,
aby je aplikovali jako intervence prvni volby. Naptiklad kniha Australské psychologické
spole¢nosti (Australian Psychological Society, APS) o 1écbé zalozené na dikazech ,,White
Paper on evidence-based treatments” doporucuje intervence zalozené na rodiné u ftady

problémt dusevniho zdravi, v¢etn¢ nasledujicich:

. deprese u dospélych;

. deprese/bipolarni porucha;

. socialni uzkost;

. ADHD (8koleni rodici);

. poruchy chovani;

. zneuzivani navykovych latek u dospivajicich;
. anorexie/bulimie (adolescenti);

. rana psychoza.

Vliv a vyznam rodinné terapie v oblasti dusevniho zdravi v jistém smyslu paradoxné
roste, 1 kdyz se jednotlivé definice z ptedchozich let rozpadaji a méni v mnohocetné proudy,
cesty a pfistupy, zejména podle literatury zalozené na diikazech. Vétsina ptistupli zalozenych
na individudlni terapii nyni uznava neocenitelny ptinos prace s rodinnymi piislusniky, at’ uz jde
o psychoedukaci, rodicovsky vycvik, posileni komunikace nebo feseni vztahovych konflikti.
Jak nedavno uvedla Judith Beckova v prezentaci na webinaii o CBT (APS Webinat kvéten
2019: Ptekonavani chovani naruSujiciho terapii v CBT), prace s rodinou posiluje duSevni zdravi
jednotlivce, protoze zakladni presvédceni vznikaji v Sir§Sim vztahovém kontextu. Nedavny
virtualni webinat, ktery jsem poskytl na téma Rodinna terapie ve 21. stoleti pro psychology a
APS, ptildkal 367 registrantti!

Mozna se o integraci nejvice dozvime, kdyZ se zamyslime nad tim, co délame v praxi?

Piipadovy tryvek: Caleb a hnév

Caleb je ctrnactilety chlapec, u n¢hoz se projevovaly depresivni ptiznaky, uzivani THC a
alkoholu, vzdor a nasilné chovani doma i ve Skole, odkud chodil za Skolu s méné nez 50%
dochazkou. Caleb se ¢asto stykal s rebelujici skupinou vrstevnikli a povefeny pracovnik Skoly

mu doporucil nav§tévovat specialni Skolu pro zaky s poruchami chovani.

10



Na zékladni skole Caleb navstévoval zrychleny program studia, ale v osmém ro¢niku se
jeho znamky nedaly klasifikovat. V minulosti se vyskytlo doméci nasili ze strany jeho otce, do
které¢ho byl zapojen OSPOD, a rodinu v posledni dob¢ postihlo n¢kolik rodinnych ztrat. Caleb
a jeho otec méli Casté konflikty hlavné kvli Skole; jak Caleb vysvétlil po nedavném vylouceni
ze Skoly: "Tata m¢ vyhodil ze dveti". Otec navstévoval natizené poradenstvi kvili problémim
se vztekem, zatimco matka musela byt nékolikrat hospitalizovana kvili komplikacim v
téhotenstvi.

Béhem tivodniho rozhovoru s matkou mi Caleb ochotné vypravél o svych skolnich a
zivotnich problémech i o svych aktivitach ve skupiné vrstevnikii. Poté, co jsem si vyslechl jeho
opozi¢ni a vzdorovité chovani, vénoval jsem ¢as svému naladéni a v danou chvili jsem se opiral
o své zkuSenosti a intuici. Inspiroval jsem se ke sdileni ptibéhu z filmu. Ten byl o motorkafi
psanci, kterého hral Marlon Brando ve filmu Divoch z roku 1953, ktery na otazku: ,,Proti ¢emu
se bouiis, Johnny?* odpovida: "Ale co mas?* Caleb se zdal byt k této anekdoté docela vnimavy,

a tak jsem pokracoval v kladeni nésledujicich ,,cirkularnich* ¢i systemickych otazek:

Terapeut: Kdybys nebyl soucasti skupiny cool rebelll, jaky by to mélo vliv na tvou Skolni
dochéazku. Jak by se zménil tviij postoj ke Skole?

Mohl jsem se na to zeptat i jeho matky, ale Calebova odpovéd’ byla instruktivni:

Caleb: Mozna ano, ale skolu bych asi neopustil.

Terapeut: Kdybys zlstal, jak by to zménilo tvilj postoj ke Skole?

Caleb: Ve skole jsem vZdycky zlobil.

Caleb vysvétlil, Ze byl prefektem v Sestém ro¢niku, dokud netekl policistce a ucitelim, aby
drzeli hubu, a byl poslan domi. Kdyz jsem si vzal k srdci vS§echno, co jsem doposud védél ze
setkdni s Calebem a jeho rodinou, vetné jeho vzdorovitého chovani ve Skole, které vedlo k
vylouceni ze Skoly, nahlas jsem pfemyslel, jestli mliZe existovat souvislost mezi tim, Ze se Caleb
ve Skole postavil rozzlobenym ucitelim, a jeho reakci na hnév jeho otce. V dalsi ¢asti dialogu
mi to potvrdila jeho matka.

Mama: Brani mé, kdyZ se na mé tata zlobi, zastane se m¢.

Caleb: Myslim, Ze to je mlj problém ve Skole, kdyZ zastanu sam sebe pted uciteli, tak se
nastvou.

Nemohl jsem odolat.

Terapeut: Svym zptisobem jste rebel s diivodem.
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Tento usek dialogu zachycuje malou, ale podstatnou ¢ast rozhovoru s Calebem a jeho matkou.
Domluvili jsme si dalsi schliizku, ale ta byla zruSena, protoze matka potiebovala dalsi
hospitalizaci. O Sest tydnl pozd¢ji meé matka kontaktovala s tim, Ze dité porodila bez komplikaci
a Caleb nyni pravidelné navstévuje Skolu. Domluvili jsme si dal$i schiizku na nésledujici tyden,
ale ani ta se neuskutecnila a matka se mi uz neozvala. O dva tydny pozd¢ji mi zavolala, ze
Caleb velmi touzi navstévovat poradnu, ale to, co mi pak fekla, mé zarazilo. Calebovo chovani
a zivot se Uplné zménily, uz nebyl soucasti své rebelské skupiny vrstevnikd, ptestal zneuzivat
navykové latky, disledné chodil do Skoly a mluvil o dokonceni dvanactého rocniku. Domluvili
jsme si novou schiizku, ale ani k té nedoslo. Rodina se mi i pies nésledné zpravy a dopisy uz

neozvala, takze dlouhodoby vysledek je nejisty.

Uvahy o integrativni praxi

Pii mém setkani s Calebemem a jeho matkou, 1 kdyZ béhem jednoho sezeni, bylo prvnim
pozadavkem, jak popisuje Rober, byt naladén a zapojen do smysluplného dialogu s druhym.
Piibé¢h a zkuSenosti Caleba a jeho rodiny jsem pfijimal, prozival a promyslel z pozice
pohostinnosti a empatie, a filtroval, interpretoval ¢i konstruoval je optikou své zkuSenosti v
terapeutickém vztahu. KdyZ jsem se nechal dojmout Calebovym ptibéhem, usnadnilo mi to
rozhovor o jeho potizich ve vztahu k $ir§im systémiim rodiny, skoly, vrstevnikti a autorit, véetné
mrzutych ucitelt a hnévu jeho otce. Moje reakce méla podobu sdilené uvahy, myslenky, ptibéhu
nebo metafory, kterd vedla k systemickym otazkam jako soucasti Zivého dialogu mezi osobami.
Instrumentélni zde byla matfina metafora, Ze se ji Caleb "zastavd" ve vztahu k jejimu
agresivnimu manzelovi. Z pohledu dialogické terapie se Calebtiv piibéh spojil, integroval nebo
lamal optikou mé osobni a profesni zkuSenosti, jako spojeni mého self prostfednictvim
dialogické imaginace, aby inspiroval metaforu motorkaiského rebela. Jak jsem uvedl v
pfedchozim ¢lanku:

,Lamat znamena ohybat, ménit nebo zkreslovat, naptiklad ve fyzice se svétlo ldme do
barev duhy. Stejné jako vypravé€ romanu si terapeut privlastiiuje hlas druhého, jako polovinu
svého vlastniho, a zaroven tato slova lame nebo ohyba, aby vyjadril terapeuticky zdmér zmény
nebo odlisnosti. Klientova slova dostavaji od terapeuta riizné barvy nebo vyznamy, a klient je
vyzvan, aby pfijal terapeutova slova za sva a odpoveédél na né svym vlastnim hlasem a
vyznamem Vv terapeutickém dialogu, a tak dale v pokracujicim vypravéni nebo dialogu.*

Zékladem bylo vztahové setkani s Calebem a jeho matkou, pfi kterém jsem byl otevieny,

naladény, flexibilni a reagoval jsem zpiisobem, ktery mohl navrhnout jinou perspektivu, feseni,
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vypravéni nebo zptusob mysleni, ktery ho vybizel k vétsi reflexi a k tomu, aby mél moznost
volby a rozhodovani o tom, jakou osobou by mohl byt radé€ji nebo jakou by se chtél stat.

To vSe bylo podlozeno dialogickou rodinnou terapii, a také né€kolika terapeutickymi
pristupy, které byly soucasti mé terapeutické cesty. Mezi n¢ pattila psychodynamicka
terapie, kdy rodinny terapeut stejn¢ jako analytik "v Caste¢né nevédomém snéni zacina prozivat,
myslet, chapat a vyjadiovat slovy promitané preverbalni emocni trapeni pacienta". Nebo feceno
terminy narativni terapie, mij odkaz na postavu rebela nabidl Calebovi misto k rozhovoru, aby
piehodnotil svou sebeidentitu, predstavil si alternativni vypravéni, kde by se mohl vymanit z
rebelstvi a mit moznost jednat. Myslenka, Ze podobné¢ jako ve filmu muzete byt naStvani kvali
hnévu, mozna vybizela Caleba, aby hnév externalizoval a mél moznost volby jiné Zivotni cesty.
V dutsledku toho mozna upravil svou epistemologii jako zplisob pozndvani a byti ve svété. V
tomto smyslu stejné jako u Wittgensteina Ize filozofii chapat jako druh terapie a naopak. V
rozhovoru s matkou bylo Calebovo rebelstvi jako ur€ujici rys jeho identity dekonstruovano, a
dostalo bohatsi alternativni vyznam rebela s pfic¢inou.

Muj terapeuticky pfistup byl také zalozen na systemické rodinné terapii, a to v tom, ze
jsem daval pfednost terapeutickému vztahu, zvédavosti a systemickym hypotézdm o
souvislostech mezi osobnimi, Skolnimi, rodinnymi a vrstevnickymi systémy, a pouzival jsem
,cirkularni® otazky k usnadnéni $ir§iho rozhovoru s Calebem a jeho matkou.

Zasadnim pfinosem bylo samoziejmé matéino pieramovani Calebova hnévu jako
vzdorovani nasilnickému otci, coZ umoznilo hypotetizovat systémové souvislosti mezi tim, co
Caleb déla doma a ve skole, pokud jde o ochranné chovani.

Ttistranny dialog mezi Calebem, jeho matkou a mnou za nepfitomnosti uciteld,
vrstevnikli a otce pomohl Calebovi reflektovat §irS§i obraz jeho vzdorovitého chovani jako
"vzdorovani". Caleb si mohl pfipadné znovu predstavit sdm sebe jako rebela s pfi¢inou, coz mu
nabizelo moznost vydat se jinym smérem pii rozhodovani, zda chodit do Skoly, nebo ne. Zda
ziskat svobodu od tlaku vrstevnické skupiny a od toho, aby se stal obéti nésili v rodin€. Jeho
matce byl pfipomenut alternativni narativ pro oramcovani Calebova chovéni, a z hlediska
vicegenera¢ni rodinné terapie a/nebo strukturalni rodinné terapie by mohl byt otec pozvan na
budouci sezeni,coZ jsem i planoval.

,Cirkularni* nebo rozdilové otdzky z ramce systemické terapie umoznily vstoupit do
alternativniho vypravéni, kde se Caleb mohl zacit rekonfigurovat méné jako obét’ otcova hnévu
a odmitani a vice jako osoba jednajici v souladu se svymi hodnotami. Na to 1ze nahlizet z
perspektivy ACT, kdy byl Caleb vyzvan, aby "zneSkodnil" nebo ustoupil od bolestnych

hnévivych pocitl a myslenek tykajicich se autorit, byl pozorny, pozoroval a nechal je odejit.
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Diskuse kolem filmové metafory mohla pomoci pifinést "psychologickou flexibilitu" a
navrhnout alternativni jednani v souladu s hodnotami Caleba jako "etického" rebela.
Terapeutické setkani lze také chépat jako kratkou terapeutickou intervenci, pfi niz byl Caleb
vyzvan, aby zvazil, ze byt rebelem obsahuje jadro feSeni zaméfeného na budoucnost v pojmu
"rebel s pri¢inou". V mém jediném sezeni jsem nemél moznost sledovat tuto stopu, ale mohla
by to byt moznost pro budouci intervenci, stejné jako pti kladeni otazky o zazraku apod.

Timto zplsobem se psychodynamicka perspektiva, narativni terapie, systemicka
rodinna terapie, ACT a kratka terapie vzajemné propojily v celkovém kontextu
vyhodnocovacich diagnostickych a rizikovych protokold, které jsou nezbytné pro praci ve
sluzbach dusevniho zdravi déti a dospivajicich. A nepochybné zde pasobily i dalsi terapeutické
vlivy, které formovaly muj terapeuticky ptistup. Naptiklad metakognitivni presvédceni o hnévu
v CBT a vySe zminény Beckilv seminaf o praci s potencidlné rezistentnimi klienty. Pokud jde
o schématerapii, kterd je sama o sobé& integrativnim terapeutickym pfistupem, se rozhovor s
Calebem mohl dotknout ranych maladaptivnich schémat, jako je opusténi nebo zkusenost s
odmitnutim a nasilim ze strany otce, kterd v drtivé mife definovala jeho vztahy k rodin¢ a
ostatnim v terminech narativll vzpoury a ptezivani. A to uz vibec nemluvim o piinosu
kreativnich pocinil, jako je film, ktery mohl byt nositelem silné metafory zmény, jez v
rozhovoru mezi nami s Calebem rezonovala.

Samoziejmé se nedd oCekavat, ze by takova prezentace v kratkém Casovém obdobi
vykazala tak ptekvapivy vysledek, a neni jasné, zda je tato zména dlouhodoba. Nicméné jak
uvadi Carr v systematickém piehledu, kratka strategicka rodinnd terapie, funk¢ni rodinna
terapie, multisystémova terapie a multidimenzionalni rodinna terapie jsou vysoce U¢inné pii
1é¢bé komorbidnich problémt s chovanim a uzivanim navykovych latek u mladych osob, a

kterdkoli z nich nebo jeji ¢ast mohla byt také vyuzita jako soucast terapeutické intervence.

Zavér

Jak jsem popsal, integracni proces otevird vztahovy prostor pro empatii a porozumeéni
mezi osobami, které pouzivaji rizné jazyky a ramce, at’ uz jde o terapeuty, kolegy nebo klienty,
jako etiku pohostinnosti. Integraci 1ze vnimat jako akt ¢i etiku pohostinnosti na mnoha

urovnich, jako napf:

. otevienost vii¢i odliSnostem a mnoha jazykiim terapie;
. ptat se, co je nejucinnéjsi pro zmirnéni utrpeni druhych;
. systémovy proces, v némz dochézi k dialogu osob, myslenek, terapeutickych ptistupii
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a ramct, terapeuta a rodiny;

. byt kreativni, flexibilni, otevieny a ptizptisobeny klienttim.

Integrativni proces je systémovy; jde o to, aby se rizné konverzace o terapii spojily
dohromady, pii¢emz terapeut se drzi odliSnosti a vyzyva ostatni, aby tak ucinili; jde o empatii,
vyzvu k piekroceni vlastniho ja a predstaveni si zkuSenosti a perspektivy druhého ¢lovéka. V
tomto smyslu je integrace systémovou schopnosti myslet a konverzovat v mnoha
terapeutickych jazycich najednou.

Pti praci s depresi u dospivajicich, nebo s jakymkoli jinym psychologickym problémem,
se tak spojuji riizné terapeutické modely a ramce, Sirs$i pomahajici systémy a vypraveéni mladych
lidi a jejich rodin. To vS$e se spojuje do dialogu a rozhovoru. To Ize samoziejmé uplatnit napiic
veékovym spektrem.

Integraci lze také chapat jako intuitivni a tvar¢i akt imaginace v prostiedi mezi
terapeutem a klientem, ktery vychazi z nasledujiciho etického imperativu: Jak mohu vzhledem
ke vSemu, co vim, nejlépe pomoci psychickému utrpeni ¢lovéka (lidi), ktery (kteti) sedi prede
mnou? Nejucinnéjsi intervence bude nejen podpofena a podlozena dikazy, ale také aplikovana
flexibilnim a kreativnim zpiisobem, ktery dava prednost naladéni mezi terapeutem a klientem
ve vztahovém setkani. Integrativni narativ nebo cesta bude pro kazdého terapeuta jind v
zavislosti na jeho terapeutickém zazemi, znalostech, vycviku a zkuSenostech a bude se ménit s
tim, jak se bude vyvijet disciplina (discipliny), na které se podili.

Fascinuje mé¢, Ze o tom, co se déje v terapii, l1ze ptemyslet tolika zptsoby, které se tykaji
klicovych aspekti toho, co znamena byt ¢lovékem z hlediska psychologického, vztahového a

celkove dusevniho zdravi.
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